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ملخص: 


تهدف هذه الدراسة إلى معرفة مدى مشاركة المجتمع المحلي في توفير الدعم والمساندة 
للإدارات المدرسية في مدينة الخليلء وأثر هذه المشاركة على فعالية هذه الإدارات في 
تطورها والنهوض بمستواهاء ومستوى العملية التعليمية التعلميةء وتكوّن مجتمع الدراسة 
وعينتها من جميع مديري ومديرات المدارس الثانوية في مدينة الخليلء إضافة إلى مجالس 
الآباء العاملة في هذه المدارسء والبالغ عددهم )٤١(‏ مديراً ومديرة و )٠١١(‏ عضوا من 
مجالس الآباء. 

واستخدم الباحثان المنهج الوصفي في البحثء» إضافة إلى بناء أداة لقياس مدى 
مشاركة المجتمع المحلي وتطويرها لدعم الإدارات المدرسية» ومساندتها في مدينة الخليل 
من وجهة نظر المديرين ومجالس الآباءء حيث تكونت الاستبانة من )٤١(‏ فقرة موزعة 
على مجالين هما: مدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية الثانوية. 
وإسنادها في مدارس مدينة الخليل في المجال الإداري» ومدى مشاركة المجتمع المحلي 
في دعم الإدارات المدرسية الثانويةء وإسنادها في مدارس مدينة الخليل في المجال الفنيء 
واستعان الباحثان بالأدب التربوي» والدراسات السابقة في بناء الأداةء كما أخضعت الأداة 
للتحكيم والمعالجة الإحصائيةء وتأكد الباحثان من صدقها وثباتهاء ومدى ملاءمة فقراتها 
لأغراض الدراسة. 

وأظهرت النتائج أن مدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية الثانوية 
وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية ومجالس الآباء كانت 
منخفضة بشكل عام» حيث بلغت هذه الدرجة(۲,۷۲)» في حين كانت درجة الإسناد في 
المجال الإداري أعلى منها من المجال الفني » وضمن الدرجة المنخفضة ب(١۲,۷)‏ مقابل 
)۲,۷١(‏ في المجال الفني. 
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Abstract: 


This study aimed at determining the extent of involvement of the 
community in providing support and assistance to school administrations in 
the city of Hebron and the impact of such participation on the effectiveness 
of these administrations in the development and upgrading of the level of 
practical instruction and learning. The sample study consisted of all directors 
of secondary schools in Hebron in addition to the parents, councils in these 
schools. There were (45) male and female directors and (115) members of the 
parent's councils. 

The researchers used the descriptive method in their research in 
addition to a questionnaire to measure the extent of community involvement 
in supporting the city of Hebron school administrations from the point of view 
of directors and parent's council. The questionnaire consisted of (46) items 
distributed to two areas which are: 

First, what is the extent of the community involvement in supporting the 
secondary school administrations in the city of Hebron from the administration 
level? And second, what is the extent of support of the community for the 
secondary school administrations in the city of Hebron from the technical 
side. The tool of the study was constructed with the help of the literature and 
previous studies on this issue. The tool was also tested for validity, reliability 
and suitability. 

The results showed that the extent of the involvement of the community 
in support of the school's administrations in the secondary schools of Hebron 
from the view point of administrations and parent's councils was generally low 
reaching a degree of (2.72) while the degree of support in the administrative 
issues was higher than that in the technical issues with the low range of (2.75) 
to (2.71) in the technical domain. 
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مقدمة : 

آضحى مفهوم الشركة والتعاونء والدعم والإسناد بين المجتمع المحلي والمدرسة 
نفھوما تربویا دولا شاتعا حيت تمق تطبيقاته فی كين من دول العالم المتقدمة وق 
أسفر هذا الاهتمام عن ظهور العديد من التجارب والصيغ والإجراءات الرامية إلى تفعيل 
هذه العلاقة وتنميتها. 

ويعود انتشار التطبيقات العملية للشراكة والتعاون والدعم بين المجتمع المحلي 
وبين المدرسة لكونه يحقق عددا من الميزات الإضافية للعملية التعليمية بما في ذلك 
توفير موارد مالية إضافية لتمويل المدارس» وربط المدرسة بالبيئة المحيطةء والاستفادة 
من إمكانات المجتمع المحلي ومرافقه» وتنمية قيمة الانتماء بين الطلاب لمجتمعهم. كما 
تقود الشراكة والتعاون والدعم بين المجتمع المحلي والمدرسة إلى تبادل الأفكار والخبراتء 
ورقع مستوى التحصيل لدى الطلاب» وتحقيق التكامل في العملية التربويةء والمساهمة في 
تطوير المدرسةء والى الترابط بين النظرية والواقع المجتمعي» وتحقيق التكامل بين المدرسة 
وفوشساتالنخشتة التربوية والإأحتماعة 

لقد أصبحت العملية التربوية بكل أبعادها معادلة تتفاعل عناصرها وتتقاسم أدوارها 
أطراف عدة أهمها: الأسرة والبيت والمجتمع» بحيث تتعاون جميعها في تأدية هذه الرسالة 
على خير وجه وصولا إلى النتائج المرجوة. ولا يتحقق ذلك إلا من خلال توثيق الصلات بين 
المجتمع المحلي والمدرسة. 

كما أن المدرسة المعاصرةء لابد أن تستجيب لكثير من المتطلبات (غير التعليمية)» 
وذلك انسجاما مع الدور الاجتماعي الذي توّديه» وطالما أن تلك المتطلبات نفسها عرضة 
للتغيير المتسارع في هذا العصرء فإن المدرسة المدارة تقليديا لا تستطیع أن توائم محك 
الانسجام مع تلك التغيرات» في حين تأتي الإدارة التشاركية بديلاً قوياً لما توفره من 
قنوات اتصال واسعة ومتعددة مع المجتمع» عن طريق توظيف الإمكانات كافة لدى 
العاملين واستغلالها. 

وعليه نرى كثيراً من التحديات التي تواجه تطوير التعليم المدرسي وتقدمه»ء همها 
وجود إدارة علمية حديثة متمثلة بالمديرء الذي ينظر إليه على أنه ممثل السلطة» وسلوكه 
القيادي يمثل عنصرا حيوياً في إدارة المدرسة وتنظيمهاء ومن ثم تتوقف عليه فاعليتها 
وکفاءتها. (احمد» ۲۰۰۲۳) . 
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لذلك لم تعد الإدارة المدرسية مجرد (النظام) أو الضبط والربطء وليست مجرد تنفيذ 
الجدول المدرسي تنفيذا حرفيا وتوزيع المعلمين وحصصهم في الأوقات المحددة لهم 
وللحصصء» وإنما هي بمفهومها الحديث تومن بأن (التلميذ) هو مركز العملية التعليمية 
ومحورهاء ولذلك فإن دورها يتحدد بتوفير الجو الذي يساعد على نموه وتنميته» وتحقيق 
أهداف التعليم المشتقة من المجتمع بظروفه وفلسفته (العجمي» )٠٠٠٠*‏ . 

لقد أصبحت منظومة التعليم تواجه في الآونة الأخيرة ضغوطاً وتحديات تتمثل في 
الزيادة المستمرة للقوى الداخلية والخارجية الموّثرة على استقرارهاء فالعالم -الآن- 
يشهد تغيرات جذرية سوف تترك آثارها الاقتصادية والاجتماعية والثقافية على العالم 
أجمع» حيث أصبح النظام العالمي يتميز بحركته السريعة التي تتلاحق فيها المتغيرات 
والتحولات» وتتصاعد قوى التغيرء وتتبلور الأوضاع بسرعة متناهيةء ويحتاج الأمر 
من الموسسات المختلفة ومنها المورسسات التعليميةء وإداراتها اتخاذ الترتيبات اللازمة 
لمواجهة هذه التحديات. 

ويرى كثير من علماء التربية ورجالهاء أنه لا بد من توثيق الصلة بين المدرسة والمجتمعء 
وهذا ما أكد عليه (جون ديوي) في رأيه بأن المدرسة - وهي الموّسسة التعليمية- يجب أن 
تكون صورة مصغرة للمجتمع وتعكس ما يدور في المجتمع الكبيرء فالعملية التعليمية لا 
تتم في فراغ» بل هي عملية اجتماعية انطلاقا من ان التربية نظام اجتماعي يتفاعل مع 
النظم الاجتماعية الأخرى يوّثر فيها ويتأثر بهاء وعلى هذا فإن من المستحيل أن نجد نظاما 
تعليميا مغلقا تماما. (العجمي» )٠٠٠٠١‏ . 

وعليه لابد من مجاراة التحول في المجتمعات العربيةء الذي يسعى إلى بناء علاقة 
وطيدة بين المجتمع المحلي والمدرسةء بحيث أصبحت الممارسات الإدارية تولي هذا الجانب 
بعض الأهمية من خلال تشكيل مجالس الآباء والآمهات» فبعد أن كانت مهمة المدرسة 
تعليميةء وينظر لها المجتمع كذلك» أصبحت المدرسة في نظر المجتمع موّسسة تربوية 
اجتماعية تهدف إلى الإعداد العلمي» وإعداد الطلبة للتفاعل مع المجتمع المحلي» ويعدٌ دور 
مدير المدرسة في مجال التعاون مع المجتمع المحلي من الأدوار المتميزة والمهمة التي 
تظهر الفروق بين السلوكيات الإدارية من مدرسة إلى آخرىء» والاإدارة المدرسية الناجحة 
هي التي تستفيد من هذه العلاقة في دعم إمكانات المدرسة وتحسينها باستمرارء إضافة إلى 
الدعم المعنوي الذي يعود بالفائدة على المدرسة وإدارتها. وبالمقابل فإن المجتمع المحلي 
بک ردو من اال فا دا اوا تة وين المدر هة وام خالل ما بوه 
على أبنائه كطلبة في المدرسة» ام من خلال استخدامه لمرافق المدرسة (نشوان» )٠۹۹۲‏ . 
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مشكلة الدراسة وأسنلتها: 

لقد باتت المدرسة مجرد موّسسة تربوية تقدم خدماتها للدارسين داخل الغرف الصفية 
والاسوار المدرسية» ولم تعد تتفاعل مع الواقع المحيط بها باعتبارها مركز إشعاع ثقافي 
وعلمي واجتماعي» كما أن مساهمتها في تطور المجتمع ونموه أصبح في بعض الجوانب» 
وليس في كلهاء والسبب يعود إلى ما تعانيه هذه الموؤسسة من بعد المجتمع المحلي وتخليه 
عنها. 

في المقابل أصبح المجتمع المحلي مثقل الأعباء والهموم» ولا يقدر على مجاراة 
التغيرات التي تتسارع بوتيرة تنحو في معظمها إلى انهيار في بعض جوانب المنظومة 
الاجتماعيةء مما أدى إلى ابتعاد المجتمع المحلي عن أداء واجباته تجاه الموؤسسات 
التعليميةء والتخلي عن دوره في رفد العملية التعليمية. 

كما أن الإدارات المدرسية لم تعد مسوّولة فقط عن تطبيق التعليمات الإدارية والقوانين 
المدرسية ومتابعة الطلبة والمدرسين والبناء المدرسي» وإنما اصبحت توكل إليها مهمات 
جديدة لا تقل أهمية عن المهمات التقليديةء ولم تعد مسوولية أولياء الأمور والمجتمع المحلي 
قاصرة على تفقد أحوال الطلاب في المدارس ومتابعة تحصيلهم العلمي وحل مشكلاتهم 
المدرسية وإنما تكمن المسؤولية في مكونات العلاقة بين الإدارة المدرسية والمجتمع» ومدى 
ارتباط هذه العلاقة وتكاملها بينهماء ومدى ارتباط وتأثير كل منهما بالآخر. 


ومما سبق يمكن صياغة السؤال الرئيس الآتي: 


الثانوية ومساندتها في مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية 
ومجالس الآباء؟ 
ويتفرع عن هذا السؤال الأسئلة الفرعية الآتية: 
.١‏ هل تختلف درجة مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية الثانوية 
وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية ومجالس 
الآباء باختلاف صفة المستجيب» وجنس المدرسة؟ 
. هل تختلف درجة مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية الثانوية 
وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية باختلاف 
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۳. هل تختلف درجة مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية الثانوية 
وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر أعضاء مجلس الآباء باختلاف 
متغير الجنسء والموّهلات العلميةء والوظيفة؟ 


أهداف الدراسة : 


ب » 


تهدف الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية: 

.١‏ التعرف إلى مدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية وإسنادها 
في المدارس الثانوية في مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارة المدرسية وأولياء 
الأموز: 

۲. التعرف إلى أوجه التعاون والدعم والإسناد بين الإدارات المدرسية والمجتمع 
المحلي والفوائد التي تعود على العملية التربوية جراء هذا التعاون والدعم 
والإاشتاد. 

۴. وضع المقترحات والتوصيات التي تساعد على زيادة التعاون والدعم والإسناد 
بين الإدارات المدرسية والمجتمع المحلي بما يعود بالفائدة على الجميع. 

؛. رفد المكتبة العربية بهذا النوع من الدراسات بما يساعد في تطوير الإدارة التربوية 
بشكل عام والإدارة المدرسية والصفية بشكل خاص. 

أهمية الدراسة: 

ثبع مي الذراسة من آنا تبح في قضية تربوية هة جا بالنسة الحجقع 
المحلي وعلاقته بالإدارات المدرسيةء كما تنبع أهميتها من التعرف على مدى مشاركة 
المجتمع المحلي وما يقدمه من دعم وإسناد للإدارات المدرسيةء وما يحققه هذا الدعم من 
نتائج إيجابية تعود بالفائدة على المدرسة والطلبة والمجتمع المحليء لأنه- وفقا للمعايير 
الحديثة في الإدارة المدرسية- لا يمكن للمدرسة أن توّدي رسالتها على أكمل وجه بمعزل 
عما يدور حولهاء لأن المدرسة في نهاية الأمر موسسة اجتماعية وتربوية في آن واحدء 
وإضافة إلى ما سبق ونظرا للنقص في مثل هذه الدراسات- على حد علم الباحثين- جاءت 
هذه الدراسة لتساعد في سد العجز في هذا النوع من الدراساتء» الأمر الذي يعود بالفائدة 
على الإدارة التربوية بشكل عام» والإدارة المدرسية والصفية بشكل خاص. 
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حدود الدراسة: 
تتحدد الدراسة بالحدود الآتية: 

تقتصر الدراسة على أعضاء الإدارات المدرسية في المدارس الثانوية ممن هم بوظيفة 
مدير مدرسةء ونائب المديرء والسكرتير» ومجالس أولياء الآمورللعام الدراسي ۲٠٠۸/۲۰۰۷‏ 
في المدارس الثانوية التابعة لمدينة الخليلء كما تتحدد نتائج الدراسة بالأداة المستخدمة 
لجمع البيانات والمعلومات ومدى جدية مجتمع الدراسة في تعبئة الاستبانة» ومدى صدق 
أداة الدراسة وتثباتها. 


مصطلحات الدراسة: 


4 المجتمع المحلي: المجتمع هو منطقة جغرافية أو سكانية أو مجموعة صناعية أو 
خدمية أو مهنية تقدم لها موّسسات التعليم برامج ج أو خدمات تعليمية أو تدريبية 
أو استشارية تدخل ضمن نطاق اهتماماتها أو تخصصها أو حاجتها. 

الووازة الفدرسية مجموحة من الضايات الحنيذية رالفتة التي هة عن طريق 
العمل الإنساني الجماعي التعاوني بقصد توفير المناخ الفكري والنفسي والمادي 
e e‏ فردياً کان أم 


الإطار النظري والدراسات السابقة: 


أولا. الإطار النظري: 
واقع الإدارة المدرسية وأهميتها: 

فكل الأذارة المذرسة جوا عن الأدارة التطيمية والأدارة التربوية فحلتها بها 
تنفيذ سياسات الادارة التربوية والادارة التعليمية وأهدافهاء وحيث إن الإدارة المدرسية 
هي القائمة على تحقيق رسالة المدرسة من خلال صلتها المباشرة بالطلبةء فإنها تتمتع 
بحرية آکپن قي التشدرف والقيام بالآدوار المنوطة بها واتخان القراراتء وبخاصة في 
البلدان الأجنبية المتقدمةء مما يجعلها أهم وحدة إدارية في حلقة الإدارة التربويةء ويعطيها 
مكانة كبيرة من الناحية الإدارية. (عابدين» )٠٠٠*٠‏ . 


۱۸ 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الحادى والعشرون - تشرين الأول ٠٠٠١‏ 


ويعرف (أحمد إبراهيم» )۲٠٠۴‏ الإدارة المدرسية بأنها: الجهود المشتقة التي يقوم 
بها فريق من العاملين في الحقل التعليمي (المدرسة) إداريين وفنيينء بغية تحقيق الأهداف 
التربوية داخل المدرسة تحقيقا يتمشى مع ما تهدف إله الدولة من تربية أبنائها تربية 
صحيحة على أسس علمية. 

كما يعرفها (مطاوع,» )٤4‏ بأنها: الوحدة القائمة بتنفيذ السياسات التعليميةء 
ويقوم على رأسها ناظر أو مدير» مسووليته الرئيسية هي توجيه المدرسة نحو أداء رسالتها 
وتنفيذ اللوائح والقوانين التعليمية التي تصدر عن الوزارة. 

آما (مرسي» )۱۹۹١‏ فيعرفها بأنها: كل نشاط منظم مقصود وهادف تتحقق من 
ورائه الأهداف التربوية المنشودة من المدرسةء والإدارة المدرسية ليست غاية في حد ذاتهاء 
وإنما وسيلة لتحقيق أهداف العملية التعليمية. 

ويرى (عبود» )۱۹۷١۹‏ أن الإدارة المدرسية هي: نظام ذو أهداف تحقق بالتخطيط 
السليم للعملء والتوزيع والتنسيق ومتابعة التنفيذء ثم تقويم الإدارة إلى جانب استخدام 
الحوافز لإثارة الدوافع» وجعل مسووليات التنظيم متكاملة ومتفاعلة في إطار اجتماعي 
تسوده روح التعاون» ويتم بعلاقات إنسانية. 

وتتأثر وظيفة الإدارة المدرسية بوظيفة المدرسة المتغيرة من عصر إلى آخر» ومن 
بلد إلى آخرء وبطبيعة النظام التربوي في المجتمع أو الدولة وعلاقته بالنظم والسياسات 
الاقتصادية. وقد تشهد الإدارة المدرسية اتجاهات جديدة بحيث لم تعد تهدف إلى مجرد 
تسيير شوّون المدرسةء والمحافظة على النظام وضبط الطلبة فيهاء أو دفع عملية تلقين 
الطلبة وحشو أذهانهم بالمعارف والمعلومات» أو المحافظة على الأبنية والتجهيزات 
المدرسيةء بل أصبحت أهدافها تتمحور حول تهيئة الظروف» وتوفير الإمكانات التي تساعد 
المتعلم على النمو الكامل» وحول المساعدة في تحسين العملية التعليمية لتحقيق ذلك النمى 
وفي تحقيق الأهداف الاجتماعية للمجتمع بما يتطلبه ذلك من تعاون وتنسيق مثمر بين كل 
أطراف العمل في المدرسة والمجتمع. (سمعان» ومرسي» )٠۹۷١‏ . 

إن من هم الوظائف التي تقوم بها الإدارة المدرسية وظيفة تنظيم الجهود البشرية 
بالمدرسة لإنجاز الأهداف التربوية التي تسعى المدرسة لتحقيقهاء فاهتمام الإدارة 
المدرسية في الوقت الحاضر هو بالعمل مع الناس بأفضل السبلء وتنسيق جهودهم بشكل 
متضافر ومتكامل» مما يعود على الأفراد بالنموء ويعود على المدرسة بالفاعلية. 
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إن مهمة الإدارة المدرسية أن توجه عمل المجموعةء ون تنمي فيهم خاصية العمل 
التعاوني والتخطيط المشترك للعمل» حيث إن الأفراد ينمون وتزداد قابليتهم لاكتشاف 
العلاقات» وتزداد خبراتهم عندما يعملون بشكل جماعي» وهذا يجعل أداء الجماعة أداء 
أفضل وأكثر فاعليةء (البوهي» )٠٠١*٠‏ . 
خصائص الاإدارة المدرسية الناجحة: 
الإدارة التعليميةء ينبغي أن تكون تعبيراً نقياً وترجمة مخلصة للفلسفة التي ينشدها 
المت ر كال ار هآ كر د د ماق ا آل العا السات 
الأخرى الموجودة في المجتمع» وهي لن تكون بيئة منتقاة إلا إذا كانت إدارتها نقية. 
ومعنى هذا أن تكون الإدارة التعليمية والاإدارة المدرسية نموذجين صالحين في 
العلاقات الإنسانية» وفي سير العمل وفي التعاون» واتباع الأساليب الديمقراطية. ولكي 
تنجح الإدارة المدرسية في عملهاء ينبغي أن تتصف بالخصائص الآتية: 
* أولا: أن تكون إدارة هادفة: وهذا يعني آنها لا تعتمد على العشوائية أو التخبط 
أو الصدفة في تحقيق غاياتهاء بل تعتمد على الموضوعيةء والتخطيط السليم في 
إطار الصالح العام. 
* ثانيا: أن تكون إدارة ايجابيةء وهذا يعني أنها لا تركن إلى السلبيات أو المواقف 
الجامدة» بل يكون لها الدور القيادي الرائد قي مجالات العمل وتوجيهه. 
* ثالثا: أن تكون إدارة اجتماعيةء وهذا يعني أن تكون بعيدة عن الاستبداد والتسلط 
مستجيبة للمشورة» مدركة للصالح العام» عن طريق عمل جاد مشبع بالتعاون. 
* رابعا: أن تكون إدارة إنسانيةء وهذا يعني نها لا تنحاز إلى آراء ومذاهب فكرية 
أو تربوية معينةء قد تسيء إلى العمل التربوي لسبب أو لآخر. بل ينبغي أن تتصف 
بالمرونة دون إفراط. (أحمد» )٠٠٠۳‏ . 
علاقة المدرسة بالمجتمع المحلي وأهميته: 
تعد الرس قاب المجق وخين يعدلان محا ويشىء هن التنسيق لإنجاز الأهدافه: 
تتسع أدوار كل منهماء وهذه الأدوار تقع بشكل عام داخل ثلاث فئات هي: إثراء بيئة التعلم 
التي تعمل على مشاركة المجتمع باعتباره مصدرا للتعليم ومادة للتعلم» وتحقيق التنسيق 
لدعم شبكة أدوار التعلم» وتوحيد الجهود بين المدرسة والمجتمع» وذلك لتقديم الدعم المادي 
والنفسي والاجتماعي للطلاب وأولياء أمورهم ليسلكوا بصورة آكثر فعالية في بيئات التعلم 
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وقي المجتمع» وزيادة أدوار المتعلمين في المجتمع» مما يودي إلى خلق فرص للتعلم مدى 
الحياة لكل أفراد المجتمع. 

كما أن إثراء بيئة التعلم يحدث عندما تستخدم المصادر العقلية والمادية المتاحة 
في المجتمع كموارد للتعلم» وبالاتصال الدائم والمستمر بين المدرسة والمجتمع يكون 
الطلاب أكثر نشاطاء وأكثر اندماجا مع العالم الإنساني والطبيعي المحيط بهم في حياة 
أكثر واقعية. 

رقفلا عن لك قان الاين ورا حاسشا فى استمران شك العلاقات القائة بين 
المدرسة والمجتمع» ويعتمد ذلك على الاتصال غير الرسمي مع الوالدين» وذلك من خلال 
المكالمات الهاتفيةء وإبداء الملاحظات عن سلوك الطفل» ومناقشة الوالدين مع المدرسين 
حول مدى نمو أطفالهم وتقدمهم» كما تمثل العلاقات الشخصية مع المدرسة دورا مهما في 
ربط المدرسة بالمجتمع» وذلك عن طريق الزيارات المنزليةء فعلى سبيل المثال لو أن طفلاً 
غاب عن المدرسةء وقام شخص ما من المدرسة بزيارة منزلية للطفل» فسوف يكتشف خلال 
هذه الزيارة أن الأسرة ريما تكون في حاجة إلى مساعدة المدرسةء ون المدرسة تستطيع 
تقديم هذه المساعدةء وهكذا فإن الزيارات المتبادلة بين المدرسة وأولياء الأمور تعد إحدى 
الطرق المفتاحية المهمة لإنهاء العزلة بينهماء وزيادة وعي المدرسة بما يمكن عمله حيال 
وضع سياسات محددة للواجبات المنزلية» وغيرها من المهمات التي يكلف بها الطالب 
خارج حدود المدرسة. 

ويمكن للمدرسة أن تقوم بعمل العديد من برامج التنوير لأولياء الأمور في شكل برامج 
غير رسمية عبر لقاءات مع الوالدين ورسم خطة للعمل تنفذ خلال العام الدراسيء وبالطبع 
تتركز كل موضوعات هذه الخطة على التلاميذ ويكون للوالدين جهود مكثفة في مثل هذه 
اللقاءات. 

لقد كانت المدرسة -فيما مضى- تهتم بتقديم المعرفةء وأنواع العلوم والمعلومات 
لأبنائها فحسب» إذ كانت غايتها قاصرة على الاهتمام بالنواحي الفكرية والعقلية. 
ولكن الأبحاث التربوية والنفسية التي أجريت في الوقت الحاضرء أكدت ضرورة الاهتمام 
بجوانب شخصية التلميذ مكتملة؛ بمعنى أن تعنى المدرسة بتوفير خبرات متنوعة ومتكاملة 
لتلاميذهاء» بحيث تنمو قدراتهم» وتصقل مواهبهم» وتوجه ميولهم» ويتعرقون على 
الحياة من حولهم» وما تعيشه بيئاتهم ومجتمعاتهم» وعلى ما فيها من ظروف وأوضاع» 
ومىشكلات» ويمزجون دراساتهم النظرية بالنواحي التطبيقية العملية» ويتمرسون لوان 
التشاط. (سلیمان: ۹۷۸م). 


١ 
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إن البيئة التي توجد فيها المدرسة هي بيئة المجتمع المحليء» الذي يتكون من مجموعة 
من الأفراد الذين يسكنون في بيئة جغرافية واحدة» وتجمعهم اللغة والدين والعادات 
والتقالید. (مصطفی وآخرون» ۱۹۹٩‏ م) . 
وفي فلسطين -وبوجه عام- يتكون المجتمع من ثلاثة أنماط: 
.١‏ المجتمع المدني: ويعيش فيه أهل المدن» معتمدين في حياتهم على التجارة 
والصناعة والوظائف» وهم أعلى من غيرهم في المستوى المادي والثقافي. 
۲. المجتمع البدوي: ويعيش أفراده في البادية (الصحراء) أو قريباً منهاء ويعتمدون 
في حياتهم على الرعي» وتربية المواشي» وليس لهم مكان يقيمون فيه بشكل 
دائم. 
۳. المجتمع القروي: ويعيش أفراد هذا المجتمع في القرى» ويعتمدون في حياتهم 
على الزراعةء وتربية الدواجن. 
مما سبق ندرك أن كل مجتمع له حاجاته التي تختلف عن غيرهاء ومن المفروض 
أن تلبي المدرسة حاجات المجتمع المحلي الذي تنشاً فيه. ويوجد في كل مجتمع محلي 
مؤسساته العامة والخاصةء التي تقوم على رعايته وتنظيمه» والعمل على رفع مستواهء 
فتعمل على تكامله مع المجتمعات المحلية الأخرى ضمن إمكاناته المتاحةء المادية منها 
والاجتماعية. وعليه نرى أن ما ينشئه أفراد المجتمع من مؤّسسات» تهدف إلى خدمة 
المجتمع في أي حقل من الحقولء يتمثل في خدمة هذا المجتمع وتطويره. ولذلك كان لقيام 
التعاون بين المدرسة وهذه المؤسسات ضرورة ملحة يقع معظم مسؤوليتها على مدير 
المدرسة نفسه» بحكم مركزه وعمله. 
والهدف من هذا التعاون هو الأخذ بيد المدرسة للوصول إلى أهدافهاء ويتوقف نجاح 
المدرسة أو فشلها على مدى الصلة التي تقيمها مع المجتمع من حولها بأفراده وموؤسساته 
وعلى عمق هذه الصلة. 
إن إقامة علاقة بين المدرسة والمجتمع» تقوم على تعرف كل منهما على حاجات 
الآخرء والعمل على تلبية هذه الاحتياجات» وإن الممارسات العملية التي يقوم بها الطلبةء 
وبإشراف الهيئة التدريسية» تساعد على تحويل ما لديهم من معلومات نظرية إلى حقائق 
وممارسات عملية. 
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كما أن توثيق الصلة بين المدرسة والمجتمع من شأنه أن يقوي التفاعل بينهماء 
ويعمل على أن يدرك كل منهما أهمية الطرف الا خر بالنسبة إليه» فهما وجهان لشيء واحد. 
فالمدرسة حين تخدم البيئة إنما تعزز روح التعاون بينهماء وتعمق لدى الطلبة الشعور 
بالانتماء إليه والولاء له» وإذا نما هذا الشعور وقوي أدى إلى الاعتزاز بالوطن» والى التمسك 
به بشكل لا يقبل الفرد بديلا عنه (الدويك وآخرون» ۱۹۹۸ م) . 

لاشك في أن التجانس في الفهم بين المدرسة والمجتمع مسألة مهمة. ويوّكد أحد 
التربويين على هذه الحقيقة إذ يقول: «لا شيء ينجح عمل المدرسة ويرسيه على دعائم قوية 
راسخة» ويصل بين المدرسة والمجتمع» ويوؤّمن التعاون بينهما مثل جعل برنامج المدرسة 
متفقا وحاجات المجتمع»» والحق أن الفعاليات المدرسية يجب أن تدور حول معالجة 
مشكلات المجتمع» وبديهي أنه في مثل هذا الحال» فإن الطالب يتعلم كيف يواجه الحياة؟» 
وكيف يحل المشكلات العملية؟» وكيف ينقل خبرته من المدرسة إلى المجتمع وبالعكس؟. 
(العجمي» ۲۰٠۰‏ م). 

ومن الواضح أن الأسرة هي آقرب الموّسسات الاجتماعية إلى المدرسة» وهي تعمل 
معها على تزبية الأبثاء وتعليمهم؛ فمن الطبيعي أن يكون عمل المدرسة تاقضا ومجتورا 
إذا لم تكمله الأسرة والمؤسسات الاجتماعية الأخرى» ومن هنا لا ينبغي أن يكون لمدير 
المدرسة دور ملحوظ في تشييد صرح مجلس الآباء والمعلمين في مدرسته» فمن المعروف 
أن المدير يجب أن يكون قائدا تربويا في موقعه» وطبيعة هذه القيادة تفرض عليه أن يبني 
برنامجا للعلاقات العامة مع المجتمع» وذلك انطلاقا من تغيير وظيفة المدرسة في المجتمع 

لا شك في أن تعاون المجتمع المحلي والآباء مع المدرسة عامل مهم في تقدم المدرسةء 
ولكن كثيرا من الموسسات المجتمعية والآباء لا يساعد المدرسة على ذلك لعدم اهتمامهم 
بما يجري فيهاء أو لإهمالهم ما تقوله المدرسة عن ابنائهم» او لعدم إحكام سيطرتهم كاباء 
على أبنائهم. 

ويمكن للآباء أن يقدموا يد المساعدة للمدرسةء إذا تعاونوا معها في توجيه التلاميذ 
الذين يمثلون اهتماما مىشتركا لكل من الآباء والمدرسة على السواءء ويمكن لمجالس الآباء 
والمعلمين أن تؤدي ذؤرا مهما في هذا السبيل إذا كانت هذه البجالسن فغالة زتقيطة ١‏ 
مجرد صور باهتة كما يحدث أحيانا. 


۳ 
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ثانيا الدراسات العربية والأجنبية: 
الدراسات العربية: 
دراسة البوسعيدي :)٠٠١١(‏ 


هدفت الدراسة إلى معرفة الدور الفعلي لمدير المدرسة الثانوية في تفعيل العلاقة بين 
المدرسة والمجتمع المحلي بسلطنة عمانء ومعرفة أثر الجنس» والخبرة الإداريةء والموّهل 
العلمي لمديري المدارس في تفعيل العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحلي بسلطنة عمانء 
ومعرفة أثر الجنس» والخبرة الإداريةء والموّهل العلمي لمديري المدارس» والمنطقة التعليميةء 
على معرفة الدور الفعلي لمدير المدرسة الثانوية في تفعيل العلاقة بين المدرسة والمجتمع 
المحلي. 

وأشارت نتائج الدراسة إلى أن أكثر الأدوار ممارسة من مدير المدرسة الثانوية فيما 
يتعلق بتفعيل العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحلي هو «تبصير أولياء الأمور بضرورة 
اتصالهم بالمدرسة»» و «توعية الأهالي بأهمية العلاقة بين المدرسة والمجتمع»» أما أقل 
الأدوار ممارسة من قبل مدير المدرسة الثانوية فيما يتعلق بتفعيل العلاقة بين المدرسة 
والمجتمع المحلي فهو «اطلاع أعضاء المجلس على نشرات المدرسة»» و «تعريف أعضاء 
مجلس الآباء على مرافق المدرسة واستخداماتها المختلفة». كما شارت النتائج إلى وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول تفعيل العلاقة 
بين المدرسة والمجتمع المحلي لصالح الذكور. وكذلك لصالح ذوي الخبرة الأعلى» في حين 
أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية تعزى 
إلى الموهل العلمي والمنطقة التعليمية. أما النتائج المتعلقة بالمعلمينء فقد شارت إلى عدم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات تعزى إلى متغير الجنس» وكذلك المنطقة 
التعليمية. 


4 دراسة المعشني :)٠٠٠۲(‏ 


هدفت الدراسة إلى معرفة دور مدير المدرسة الثانوية في خدمة المجتمع المحلي في 
مدارس التعليم العام بمحافظة ظفارء ولهذا الغرض حاولت الدراسة الإجابة عن مجموعة 
من الأ ستلة وتكرنت غين الدراسة من ( ۳١‏ )مها و( مشرفا تربویا و( ۳) ديرا 
اختيروا بالطريقة الطبقية العشوائيةء هذا وقد طوّرت أداة للدراسة (استبانة) مكونة من 


٤ 
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)٩١(‏ فقرة موزعة على أربعة مجالات رئيسة هي: الاتصال مع المجتمع المحلي» والتوجيه 
والإرشاد المدرسي» والتعليم مسوولية الجميع» وتعزيز مفهوم المدرسة المجتمعية» وقد 
توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: 
.١‏ أن درجة توافر معايير القيادة التربوية لدى مدير المدرسة الثانوية من وجهة نظر 
المعلمين كانت (متوسطة)» ومن وجهة نظر المشرفين والمديرين كانت عالية. 
۲. أن درجة أهمية معايير القيادة التربوية لدى مدير المدرسة الثانوية من وجهة 
نظر المعلمين والمديرين كانت (عالية)» ومن جهة نظر المشرفين كانت بدرجة 
وبناء على ما توصلت إليه الدراسة من نتائج أوصت الدراسة بما يأتي: 
.١‏ اعتماد المعايير التي جاءت في هذه الدراسة كخصائص أساسية وضرورية 
ينبغي توافرها في مدير المدرسة كقائد تربوي» وبحيث يكون تقويم آداء مديري 
المدارس بناء عليها. 
۲. توعية المجتمع وأولياء الأمور بمشاركة المدرسة بفاعلية في تعليم أبنائهم 
وتربیتهم. 
دراسة المسهلي :)٠٠۲(‏ 
هدفت الدراسة إلى معرفة مدى ممارسة مجالس الآباء والمعلمين للمهمّات الموكلة 
إليهم في المدارس الحكومية التابعة للمديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة ظفار من 
وجهة نظر الأعضاء أنفسهم» وذلك من خلال الإجابة عن مجموعة من الأسئلة وأهمها: 


ما درجة ممارسة مجالس الآباء والمعلمين للمهمًات الموكلة إليهم في 
المدارس الحكومية التابعة للمديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة 
ظفار من وجهة نظر الأعضاء أنفسهد؛ 

وتكونت عينة الدراسة من عينة طبقية عشوائية من أعضاء المجالس حيث بلغ عددهم 
)٩٩۲(‏ عضوا موزعین إلى (1۲) مديرا ومديرة و )۳٠۹(‏ معلماً ومعلمة و )٠١١(‏ ولي آمر من 
الجنسين» ولجمع البيانات قام الباحث بتطوير استبانة لقياس مدى ممارسة مجالس الآباء 
والمعلمين للمهمات الموكلة إليهم» حيث تم التأكد من صدقها وثباتهاء وقد تكونت الاستبانة 
من )٤۸(‏ فقرة موزعة على أربعة مجالات هي: الأهداف العامة» وخدمات الطلابء البيئة 
المحليةء الأنشطة المدرسيةء وبعد جمع البيانات وتحليلها ومناقشتها توصلت الدراسة إلى 


Yo 
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مجموعة من النتائج أهمها: 
.١‏ أن درجة ممارسة المديرين الأعضاء في مجالس الآباء والمعلمين للمهمات الموكلة 
إليهم كانت كبيرة من وجهة نظرهم. 
۲. أن درجة ممارسة المعلمين الأعضاء في مجالس الآباء والمعلمين للمهمات الموكلة 
إليهم كانت متوسطة من وجهة نظرهم. 
كما توصلت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات أهمها: 
.١‏ أن تقوم الموسسة التربوية بعمل برامج ثقافية وإرشادية حول مجالس الآباءء 
وأهمية أدوارها في إنجاح العمل التربوي داخل المدارس. 
. تعيين شخصيات فاعلة في المجتمع في مجالس الآباء والمعلمين. 
4 دراسة غنوم :)۰٠٤(‏ 
هدفت الدراسة إلى وضع برنامج عملي لتنمية الدور الأمني للموؤسسات التربويةء 
ومدى تحقيقه من خلال الموؤسسات الاتية: الاسرةء والمسجد» والمجتمع» ووسائل الإعلام 
وتمثلت محاور الدراسة قي دور كل من البيت والمدرسة والمسجد والمجتمع والإعلام في 
تحقيق المسوولية الامنية» وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج اأهمها: 
.١‏ تعد المدرسة الموسسة التعليمية الثانية بعد البيت في التعليم والتربيةء كما أن لها 
دورا كبيرا في تحقيق المسوولية الأمنية. 
إن هخاك قصررا واضحا قى العلاقة بين المجتمخ والمدرسة 
دراسة أبو سمرة وزملائه :)٠۰۰٦(‏ 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف إلى تصورات مديري المدارس الثانوية وأولياء الأمور 
في محافظة الخليل حول التفاعل بين الإدارة المدرسية والمجتمع المحلي» وذلك من خلال 
الإجابة عن الأسئلة الآتية: 
.١‏ ما تصورات مديري المدارس الثانوية وأولياء الأمور في محافظة الخليل حول 
التفاعل بين الإدارة المدرسية والمجتمع المحلي؟ 
۲. هل تختلف تصورات مديري المدارس الثانوية وأولياء الأمور في محافظة الخليل 
حول التفاعل بين الإدارة المدرسية والمجتمع المحلي باختلاف متغيرات الدراسة: 
صفة المسوّولية (مدير أو ولي أمر) » والجنس» والمديرية» والموّهل العلميء» وسنوات 


خبرة المدير؟ 
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وتكون مجتمع الدراسة من جميع مديري ومديرات المدارس الثانوية في محافظة الخليل 
للعام الدراسي (۲۰۰۵ = )۲٠٠١‏ والبالغ عددهم )۸٠(‏ مدیرا ومديرة» ومن جمیع آولیاء 
أمور طلبة المرحلة الثانوية في محافظة الخليل (الصفين الأول والثاني الثانوي) . ما عينة 
الدراسة فتكونت من )٠١(‏ مديرا ومديرةء و )۳۹١(‏ ولي أمر» اختيروا بالطريقة العشوائيةء 
ولتحقيق أهداف الدراسةء طوّر الباحثون استبانة لقياس تصورات مديري المدارس الثانوية 
وأولياء الأمور في محافظة الخليل حول التفاعل بين الإدارة المدرسية والمجتمع المحليء 
وتكونت الاستبانة من )٤١(‏ فقرة موزعة على ثلاثة مجالات: ما تقدمه المدرسة للطلبةء وما 
تقدمه المدرسة للمجتمع المحلي» وما يقدمه المجتمع المحلي للمدرسة. 

وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة تصورات مديري المدارس الثانويةء وأولياء الأمور 
في محافظة الخليل للتفاعل بين الإدارة المدرسية والمجتمع المحلي كانت متوسطةء 
وبمتوسط حسابي (للدرجة الكلية) مقداره )۳,۳١(‏ وانحراف معياري )٠,٥١(‏ . كما أظهرت 
النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة *,٠١(‏ ك ») بين متوسطات 
استجابات أفراد عينة الدراسة حول تصورات مديري المدارس الثانوية وأولياء الأمور في 
محافظة الخليل للتفاعل بين الإدارة المدرسية والمجتمع المحلي تعزى إلى صفة المسؤولية 
ولصالح المديرين» وفي ضوء هذه النتائج أوصت الدراسة بمجموعة من التوصيات» منها: 

أن تولي وزارة التربية والتعليم آهمية خاصة للعلاقة بين الإدارات المدرسية والمجتمع 
المحلي» وان تقوم الإدارات المدرسية بتوعية المجتمع المحلي بالدور المطلوب منه تجاه 
المدرسة. 


الدراسات الأجنبية: 

:)4) Khan jاخ دراسة‎ 

هدفت الدراسة إلى التعرف على الاستراتيجيات المتعلقة بإشراك الآباء وأولياء 
الأمور في معالجة أمور طلبة المدارس الثانوية» وخاصة عمليات التحصيل الأكاديميء 
وذلك من خلال وجهة نظر مديري المدارس الثانويةء واشتملت الدراسة على مجموعة من 
الاستراتيجيات هي: السياسات المكتوبة (القوانين والتعليمات واللوائح والأنظمة)» والدعم 
الإداري» والتدريب» ونهج الشراكة بين المجتمع والمدرسةء والاتصال في الاتجاهين بين 
البيت والمدرسةء وإقامة الشبكات والتقويم. 

واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي في البحثء وتكونت عينة الدراسة من نخبة من 
مديري المدارس العالمية في مقاطعة لوس أنجلوسء الذين كانوا على استعداد للمشاركة في 
الدراسةء وللإجابة عن أسئلة الدراسة استخدم الباحث الاستبانة أداة للدراسةء حيث تكونت 
من نة محاور. 
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وبعد جمع البيانات وتحليلها خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان أهمها: أن 
استجابة أفراد العينة كانت عالية في تفعيل عملية الاتصال بين المجتمع والمدرسةء ونه 
يجب زيادة مشاركة أولياء الأمور في لقاءات المجلس الاستشاري للمدرسةء في حين كانت 
العناصر الأخرى أقل أهمية. 

4 دراسة فولیر ٣eااں۴u :)۲۰۰٥(‏ 

هدفت الدراسة إلى التعرف على خصائص التواصل بين المدرسة والمجتمع والأسرةء 
كما هدفت إلى وصف هذه الخصائص» وبخاصة ما يتعلق منها بالأسرة وفعالية اتصالها 
بالمدرسةء» كما هدفت إلى الكشف عن العوامل التي توّثر في العلاقة بين البيت والمدرسة 
وخاصة في عملية الاتصال بينهماء وكانت الدراسة من وجهة نظر المعلمين والأسرةء 
وتكونت عينة الدراسة من )۷١(‏ طالبا في المرحلة الأساسية الدنيا. 

ولجمع البيانات استخدم الباحث مقاييس عدة منها المقابلات التي تمت مع سر 
الطلاب» كما خللت سجلات الطلبة لمعرفة العلاقة بين الأسر والمدرسةء وتوصلت الدراسة 
إلى مجموعة من النتائج أهمها: 

إن من أهم عوامل التواصل بين المدرسة والبيت أن تقوم المدرسة بإقناع الأهل بما 
يدرس للتلاميذ» ومحاولتهم تطبيق ما تعلموه في المجتمع» كما توصلت إلى ضرورة مراعاة 
حاجات الطلاب وميولهم وطموحاتهم» كما أشارت الدراسة إلى أن من مسوغات تواصل 
البيت بالمدرسةء هو محاولة إقناع التلاميذ أن أجواء المدرسة ليست بعيدة عن المجتمع 
المحلى. 

4 دراسة کامیلو 0ا2٥ :)۰۰٦(‏ 

هدفت الدراسة إلى استكشاف مدى قدرة المدارس التي تديرها منظمات المجتمع المدني 
في الجمهورية الدومنيكية على ممارسة الإدارة الذاتية» وهدفت إلى تحديد الاستراتيجيات 
الإدارية والتربوية التي يمكن أن تساهم في إيصال الموّسسات التربوية إلى التعليم الجيدء 
وخاصة في المناطق المهمشةء كما هدفت إلى تحديد ما إذا كانت المدارس التي تديرها 
منظمات المجتمع المدني أكثر فاعلية من المدارس الحكومية والعامة. 

وتكونت عينة الدراسة من اربع مدارس منها مدرستان حكوميتان» ومدرستان تابعتان 
للمجتمع المدني» واستخدمت الدراسة أسلوب دراسة الحالة منهجا للدراسةء كما عد مقیاش 
للدراسة طبُّق عن طريق المقابلة والملاحظةء وعن طريق تحليل الوتائق الرسمية والسجلات 


۲۸ 
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المؤرشفةء بالإضافة إلى عمل دراسة استقصائية وزعت على المعلمين في كل مدرسة من 
المدارس عينة الدراسة» وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية: 

إن المدارس التي تديرها منظمات المجتمع المدني كانت قادرة أكثر من المدارس 
الحكومية على ممارسة الإدارة الذاتية التربوية والحكم الذاتي» بما في ذلك تصميم المناهج 
واختيار استراتيجيات التدريس» مما ادى إلى العديد من القرارات الإدارية» وبخاصة فيما 
يتعلق بالتنظيم وإتاحة الموارد» والمساءلةء إضافة إلى إظهار خصائص المدرسة الفعالة 
والقيادة القوية. 

4 دراسة جونسون. 507" ەل وجاري› 64¥ (00¥): 

هدفت الدراسة إلى بحث درجة العلاقات بين الموّسسات» وأنواع السلوكيات وأساليب 
الإدارة في المجالس المدرسية في المدارس العامة في أوكلاهوماء وبحثت أيضا تأثير هذه 
العلاقات على مدة الخدمة الإداريةء وإنجازات الطلاب في أوكلاهوما. 

وجاءت هذه الدراسة على ساس دراسات سابقةء واستندت إليها مثل دراسة مكارني 
ورمزي» التي أجريت عام )۱۹۷١(‏ » ودراسة هيس )۱۹۹٤(‏ » وسميث (۱۹۹۸) » ودراسة 
لییر عام .)۲۰۰٤(‏ 

واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي» وتكونت عينة الدراسة من جميع مديري المدارس 
الحكومية» وروساء المجالس الإدارية» ومجالس الآباء في أوكلاهوماء واستخدم الباحث 
استبانة هيس )۱۹۹٤(‏ التي طبقها في ويسكونسنء» والتي عدلها سمیٹ عام (۱۹۹۸) 
لتطبيقها فى ولاية كارولينا الشمالية. وسعت الدراسة إلى تحديد ما إذا كانت الفئات 
النظرية الأربعة أي موّسسات السلطةء والمجالس الإدارية للمدرسةء ومجالس الآباء وأنواع 
وأساليب القيادة والإدارة» ووجود مشرف المنطقة التعليمية بأوكلاهوماء إضافة إلى دراسة 
المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والديموغرافية واثرها على إنجاز الطلبةء 
وتمثلت عينة الدراسة من (9۳/) من مديري المدارس» و )/۲٤(‏ من رؤّساء الهيئات الإدارية 
ومجالس الاباءء ومن خلال عينة الدراسة واستجاباتهم» توصلت الدراسة إلى مجموعة 
نتائج أهمها: 

.١‏ إن أنواع العلاقات والمتغيرات الديموغرافية لها تأثير على معدل إنجاز الطلبة في 

أوكلاهوما. 
. هناك تأثير كبير على تحصيل الطلبة وإنجازهم إذا اجتمع مجلس الآباء وإدارة 
المدرسة. 
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في مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية ومجالس الباء د. تیسیر ابو ساکور 


۳. وجود علاقة كبيرة بين القيادة الإدارية وإنجاز الطلبة. 

.٤‏ وأوصت الدراسة بإيجاد برامج لتطوير قدرات مدريري المدارس» ومجالس الآباء 
وتفعيل العلاقة بينهما. 

4 دراسة کیان وكوفي ¡؟ە۸ Quan,‏ (¥**): 


هدفت الدراسة إلى التعرف إلى دور الهيئات المحلية ومجالس المدرسة في تحسين 
الأداء المدرسي في المناطق الريفية في تايونغ في جنوب أفريقياء واعتمدت الدراسة على 
القانون المعمول به في جنوب آفريقياء الذي وضع عام ۱۹۹٩‏ مء حيث نص على أن تشكل 
رابطات للمعلمين والطلاب في المدارس» وتكون مع هيئات الإدارة وأعضاء مجلس الآباء 
المنتخبين في هذه الدراسة. 

وكان الهدف من هذه الدراسة قياس أداء هذه المجالس والهيئات للمهمات الموكولة 
إليهاء كما ركزت هذه الدراسة على دور هذه المجالس والهيئات في تحسين الأداء المدرسي 
في المناطق الريفيةء وأن تكؤن هذه المجالس قد تم حسب المفهوم والتطبيق العملي. 

واتققت هذه الفكرة من الخاحة العامة إلى اتراك التجكعات البخلية ول سنا 
الأسرة في التعليم الأساسي» حيث تعتمد هذه النظرية على أن الأساس المنطقي في تحسين 
المدارس والعملية التعليمية يتوقف على المسؤوليات المفوضة إلى افراد المجتمع» ولا سيما 
الوالدين» وخاصة في الشوّون العامة والأمور التي تخص هذه المدارس. 

وتكونت عينة الدراسة من ثلاث مدارس اختيرت كعينة قصدية» واستخدم الباحث 
المقابلات أداة للدراسةء فأجريت المقابلات مع الهيئات والمجالس المدرسيةء وأظهرت 
النتائج أن أعضاء المجتمع المحلي يعتبرون أنفسهم شركاء مع المربين في التعليم وتحسين 
أداء المتعلم» كما تقاسموا المسوولية مع المدرسة في الحفاظ على العملية التعليميةء كما 
أظهرت النتائج أن أفراد المجتمع يقرون بأنه لابد من تمكين المعلمين ومديري المدارس من 
أداء مهماتهم ومساعدتهم على تحقيق ذلك من خلال مساندتهم في ذلك» ووضع الضوابط 
للمحافظة عليهم» وأوصت الدراسة بإجراء المزيد من البحوث» وخاصة على تمثيل المجتمع 
المحلي» ومشاركته في زيادة التعليم. 
منهجية الدراسة: 

اعتمد الباحثان في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لملاءمة هذا الأسلوب 
لطبيعة الدراسةء والذي ارتكز على الوصف الدقيق والتفصيلي لموضوع الدراسة» وفهم 


العلاقة القائمة بين المجتمع المحليء وما يقدمه إلى الإدارات المدرسية من خلال الموًشرات 
والنتائج الدالة على ذلك. 
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مجتمع الدراسة: 

تكون مجتمع الدراسة من فد فئتين» الأولى جميع مديري ومديرات ت المدارس الثانوية 
الحكومية في مدينة الخليل والبالغ عددهم ٠(‏ اهديرا ومديرة» والثانية من جميع أعضاء 
مجالس الآباء في المدارس الثانوية بمدينة الخليلء والبالغ عددهم )۱۱۰١(‏ عضوا. 


الجدول )١(‏ 
يبين توزيع مجتمع الدراسة حسب صفة المستجيب والجنس والمؤهلات العلمية 
والوظيفية لأعضاء الإدارة المدرسية وأعضاء مجلس الآباء 


ریا ا د 


للإدارة المدرسية 


الوظيفة لإدارة 


مدى مشاركة الجتمع الحلى فى دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها د. محمد الطيطى 
في مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية ومجالس الباء د. تیسیر ابو ساکور 


تشير البيانات الواردة في الجدول :)١(‏ أن نسبة أعضاء مجلس الآباء كانت )/۷١,۹(‏ 
من إجمالي المجتمع» بينما شكل أعضاء هيئة الإدارة ما نسبته )۸,١(‏ من إجمالي 
المجتمع الكلي» ولقد شكل إجمالي مدارس الذكور ما نسبته )٠٠,۹(‏ مقابل )/٤۹,١(‏ 
من مدارس إناثء» أما فيما يتعلق بجنس أعضاء هيئة الإدارةء فقد شكل الذكور ما نسبته 
(9۳,۳/) مقابل )/٤١,۷(‏ من الإناث. أما فيما يختص بموهلاتهم العملية فقد شكل حملة 
الدبلوم )/٤,٤(‏ من إجمالي العينة مقابل )/۷٥,١(‏ يحملون درجة البكالوريوس فما 
فوق» أخيرا فيما يتعلق بوظيفة أعضاء هيئة الإدارةء فقد شكل المديرون ما نسبته )/٤١(‏ 
من إجمالي المجتمع» تلاها العاملون في مجال السكرتارية بنسبة (۳۳,۳/) » وأخيرا نواب 
المديرين بنسبة مئوية )/١,۷(‏ . 

أما فيما يتعلق بأعضاء مجلس الآباء» فقد شكل الذكور ما نسبته )/۸٤,۸(‏ مقابل 
)/١,۲(‏ من الإناث» أما فيما يتعلق بمهنة أعضاء مجلس الآباء فقد كان )/9٠,۵(‏ منهم 
موظفین» وکان (۳۱,۲/) منهم تجاراء (۱۸,۳/) عمالاء أخيرافيما يتعلق بالمؤهلات العلمية 
لأعضاء مجلس الآباء» فقد شكل حملة الدبلوم ما نسبته »)/۳١,۷(‏ حملة البكالوريوس 
فما فوق (۳۳,۹/) » أخيرا شكل حملة الثانوي فما دون ما نسبته )/۲۹,٤(‏ من إجمالي 
المجتمع. 
أداة الدراسة: 


طوّرت أداة الدراسة من قبل الباحثين» وهي عبارة عن استبانة لقياس مدى مشاركة 
المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل 
من وجهة نظر الإدارات المدرسية ومجالس الآباء» وتكونت الاستبانة في صورتها الأولية 
من )٥١(‏ فقرة تمثل مدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية الثانوية 
وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية ومجالس الآباءء 
موزعة على مجالي الدراسة وهي: مدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية 
التانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل في المجال الإداري» ومدى مشاركة المجتمع 
المحلي في دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل في المجال 
الفني» وصيغت الفقرات الإيجابية بحيث أعطي لكل عبارة من عباراتها وزناً مدرجاً وفق 
سلم ليكرت الخماسيء» لتقدير أهمية الفقرة كالآتي: تعطى القيمة الرقمية )١(‏ للاستجابة 
بدرجة كبيرة جداء والقيمة )٤(‏ للاستجابة بدرجة كبيرةء والقيمة (۳) للاستجابة بدرجة 
متوسطةء والقيمة (۲) للاستجابة بدرجة قليلةء والقيمة )١(‏ للاستجابة بدرجة قليلة جداء 
وتعكس في حالة صياغة الفقرات السلبية. 


FY 
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صدق أداة الدراسة وثباتها: 
للتأكد من صدق أداة الدراسة عرضت على مجموعة من المحكمين من ذوي الخبرة 
والاختصاصء» والبالغ عددهم )٠١(‏ محكمين من أجل إبداء الرأي حول ملاءمة الفقرات 
لأغراض الدراسة من حيث الصياغة والمضمون» وقد أخذ بملاحظات المحكمين التي أجمع 
عليها أكثر من (*۸/)» حيث أصبح عدد فقرات الاستبانة )٤١(‏ فقرة مقسمة على مجالي 
الدراسة على النحو الآتي: 
.١‏ المجال الإداري لمدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية الثانوية 
وإسنادها في مدارس مدينة الخليل» وفقراته من )٠١ -١(‏ . 
۲. المجال الفني لمدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية الثانوية 
وإسنادها في مدارس مدينة الخليل» وفقراته من )٤١ -۲١(‏ . 


ثبات أداة الدراسة: 


للتحقق من ثبات الاستبانة حُسب معامل الثبات بطريقة الاتساق الداخلي حيث 
بلغت قيم الثبات حسب ألفا (۹۷,*) و )٠,۸۹(‏ حسب التجزئة النصفية. 
المعالجة الإحصائية: 
تمت المعالجة الإحصائية اللازمة للبيانات باستخراج الأعدادء النسب المئويةء 
المتوسطات الحسابيةء الانحرافات المعيارية» ومعاملي الثبات كرونباخ ألفاء والتجزئة 


النصفية. 


نائج الدراسة ومناقشتها: 
النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ومناقشته: 

«ما مدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية الثانوية 
وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية ومجالس 
الآياء»؟ وللإجابة عن هذا السوّال استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
وذلك كما هو واضح من الجداول من (۲- )١‏ . 


1 


مدى مشاركة الجتمع الحلى فى دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها د. محمد الطيطى 
فى مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية ومجالس الآباء د. تیسیر ابو ساکور 


الجدول (۳) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية 
الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية ومجالس الآباء 


ادنجا لقني 


يتضح لنا من الجدول :)١(‏ أن مدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات 
المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر اللإدارات المدرسية 
ومجالس الآباء كانت منخفضة بشكل عام» حيث بلغت هذه الدرجة (۲,۷۲) في حين كانت 
درجة الإسناد في المجال الإداري أعلى منها في المجال الفني ب )۲,۷١(‏ مقابل )۲,۷١(‏ 
في المجال الفني. 


الجدول (۳) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم 
الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل 
من وجهة نظر الإدارات المدرسية ومجالس الآباء كما توضحها فقرات الدراسة 


مدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية 
الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل 


توثق العلاقات بين أولياء الأمور والهيئة التدريسية بالمدرسة 
بما يحقق تعاونهم على تنشئة الطلاب تنشئة صالحة. 


تواجهها. 

يساهم المجتمع المحلي في توفير قاعدة معلومات كاملة عن 
المدارس ونوعية مخرجاتها. 

ينظم الندوات الثقافية وحلقات النقاش المختلفة باستخدام 
ؤساتل الأعلام. 

يعمل المجتمع على تنظيم الرحلات التعليمية للمناطق الأثرية 
والتاريخية والموّسسات الوطنية. 


٤ 
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يتضح لنا من الجدول (۴): أن مدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية 
الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل كانت أعلى شيء في الفقرة )۲١(‏ من المجال 
الفني» والمتعلقة بتقديم الحوافز والمكافآت للطلبة المتفوقين بمتوسط حسابي (۳,۳۸) › 
تلاها الفقرة (۳۷) في المجال الفنيء» والمتعلقة بتوثيق العلاقات بين أولياء الأمور والهيئة 
الإدارية بالمدرسة بما يحقق تعاونهم على تنشئة الطلاب تنشئة صالحة بمتوسط حسابي 
(9(: 
في حين كانت أقل المجالات مشاركة الفقرة )٩(‏ من المجال الإداري والمتعلقة بعمل 
المجتمع رحلات تعليمية للمناطق الأثرية والتاريخية بمتوسط حسابي )۲,٠٤(‏ › والفقرة 
)٤٤(‏ من المجال الفني التي تنص على أن ينظم المجتمع المحلي الندوات الثقافية وحلقات 
النقاش المختلفة باستخدام وسائل الإعلام. 
الجدول )٤(‏ 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم 
الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها فى مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر 
الإدارات المدرسية ومجالس الآباء في المجال الإداري كما توضحها فقرات الدراسة 


مدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية | المتوسط | الانحراف 
الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل في المجال الإداري EN‏ 


2 يقدم الحوافز والمكافآت التشجيعية للطلبة المتفوقين 


يساعد المجتمع المحلي في إرساء قواعد السلوك وضبطها عند 3 
الطلبة. 


يساهم المجتمع المحلي في دعم المسابقات والأنشطة المدرسية. ك 


يدرس المجتمع المحلي احتياجاته من الأراضي لبناء المدارس. 


| rv 
a يساعد فى حل مشكلات الطلبة الاجتماعية والاقتصادية‎ 
1 والنفقسية.‎ 


يساهم المجتمع في إزالة الفوارق بين الطلبة من خلال تنمية 
روح التكافل الاجتماعي. 
يساهم المجتمع المحلي في ضبط تسرب الطلبة وغيابهم من 
المدارس. 

يشارك الإدارات في إسناد دور المعلمين ودعمهم داخل الغرفة 


مدى مشاركة الجتمع الحلى فى دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها د. محمد الطيطى 
في مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية ومجالس الباء د. تیسیر ابو ساکور 


مدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية | المتوسط | الانحراف 
الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل في المجال الإداري | الحسابي | المعياري 


يساهم في توفير الإمكانات لإقامة الأنشطة والبرامج المساندة 
تنمية جوانب شخصية المتعلم وغرس الانتماء الوطني 
والاسلامي والعربي والانساني. 

توعية المجتمع المحلي للطلبة نحو 

المساعد في تشكيل اللجان المحلية من السكان لتوفير الدعم 
اللازم للمدرسةء كل حسب اختصاصه (أطباء مهندسين.... الخ) 
التعاون مع الإدارات المدرسية في صقل قدرات الطلبة 
وتطویرها داخل موّسساته. 


يتابع المجتمع المحلي من خلال المرسسات الصحية الوضع 
الصحي للطلبة. 

تقدم التسهيلات للمرشدين الاجتماعيين والتربويين لمتابعة 
الطلبة خارج المدرسة. 


يوفر المجتمع المحلي السلامة للمباني والتجهيزات المدرسية من 
خلال تعاون الموؤسسات الأمنية في ذلك. 

يساعد في تنفیذ البرامج 

يساهم المجتمع المحلي في دعم التعلم الذاتي وتنمية التفكير 
الإبداعي لدى الطلبة. 

يساهم المجتمع المحلي في وضع الإجراءات لمتابعة الطلبة 
وتطویرهم أکاديمیا. 

يعمل المجتمع على تنظيم الرحلات التعليمية للمناطق الأثرية 
والتاريخية والمرّسسات الوطنية. 


يتضح لنا من الجدول :)٤(‏ أن درجة مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات 
المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية 
ومجالس الآباء في المجال الإداري كانت أعلى شيء في الفقرة (۲) التي تنص على تقديم 
الحوافز والمكافآت التشجيعية للطلبة المتفوقين بمتوسط حسابي (۳,۳۸) في حين كانت أقل 
جوانب المشاركة في هذا المجال الفقرة (۸) التي تنص على تنظيم رحلات علمية للمناطق 
الأثرية والعلمية بمتوسط حسابي )۲,٠٤(‏ . 


۳٢ 
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الجدول )١(‏ 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم 
الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر 
الإدارات المدرسية ومجالس الآباء في المجال الفني كما توضحها فقرات الدراسة 


مدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية المتوسط | الانحراف 
الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل في المجال الفني | الحسابي | المعياري 


توثيق العلاقات بين أولياء الأمور والهيئة التدريسية بالمدرسة 
بما يحقق تعاونهم على تنشئة الطلاب تنشئة صالحة. 


يساند المجتمع المحلي الإدارة المدرسية في حل المشكلات التي 
تواجهها. 

يتصدى المجتمع المحلي للظواهر غير الأخلاقية التي تضر 
المدرسة والمجتمع. 

يساعد المجتمع المحلي الإدارات المدرسية في التصدي للعادات 
والتقاليد الاجتماعية السيئة. 


توطيد العلاقات بين الأسرة والمدرسة في ضوء مفاهيم المواطنة 
الصالحة. 


يساهم المجتمع المحلي في تأمين نقص الغرف الصفية. 


يساعد المجتمع المحلي الإدارات المدرسية في بناء القيم 
والاتجاهات وتعديل سلوك الطلبة. 


يعمل المجتمع المحلي على تثقيف الطلبة نحو قواعد السلامة 
العامة من خلال الموسسات الشرطية. 


يعمل على دعم ورفد المكتبات المدرسية بالمراجع والكتب 
الضرورية. 
يساهم المجتمع المحلي في تقوية علاقة الطلبة بالمدرسة 
وخارجها. 


توفير وسائل اتصال فعالة بين المجتمع المحلي والإدارات 
المدرسية. 


يعمل المجتمع المحلي على التوعية نحو الاهتمام والمحافظة على 
المرافق العامة في البيئة المحيطة بالمدرسة. 


۳۷ 


مدى مشاركة الجتمع الحلى فى دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها د. محمد الطيطى 
فى مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية ومجالس الآباء د. تیسیر ابو ساکور 
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مدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية 
الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل في المجال الفني 


يتعاون المجتمع المحلي مع الإدارات المدرسية في تنظيم لقاءات 
تربوية دورية بين آولياء الأمور والمدرسين ومديري المدارس. 


دراسة متطلبات المجتمع المدرسي والمساعدة في حل ما يعترضه 
من مشكلات توّثر في الأداء وإعداد الخطط المناسبة للنهوض بها. 


يساعد في رعاية الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة من خلال 
تأمين الاحتياجات اللازمة لهم. 

يبرز المجتمع المحلي دور الإدارات المدرسية التربوي من خلال 
المؤسسات الإعلامية. 

يساعد المجتمع الإدارات المدرسية في وضع روّية المدرسة 
ورسالتها وأهدافها. 

يقدم المجتمع المحلي للإدارات المدرسية المشورة والنصح 
والإرشاد فيما يتعلق بعملها وعملياتها الإدارية. 

يوفر المجتمع المحلي آليات لمتابعة الطالب في البيت والمدرسة. 
إتاحة الفرص التدريبية لصقل قدرات المعلمين ومهاراتهم 
وتطويرها في مجالات مختلفة. 

ينفذ الأبحاث والدراسات التي تقوم دور المجتمع المحلي 
ويدعمها. 

تفعيل مشاركة المجتمع المحلي في تحديد السياسات التربوية 
وإدارة النظام التعليمي (ديمقراطية التعليم) . 

المشاركة في التعليم المساند للطلبة الضعفاء في التحصيل من 
قبل الأمهات غير العاملات. 

يشارك المجتمع المحلي في رسم السياسات التربوية للمدرسة 
وفق خطط معدة لذلك. 

يساهم المجتمع المحلي في توفير قاعدة معلومات كاملة عن 
المدارس ونوعية مخرجاتها. 
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ينظم الندوات الثقافية وحلقات النقاش المختلفة باستخدام 
وسائل الإعلام. 


۳۸ 
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كما هو واضح من الجدول :)١(‏ أن مدى مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات 
المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل في المجال الفني كانت في الفقرة 
(۳۷) التي تنص على توثيق العلاقات بين المجتمع المحلي والإدارات المدرسية بمتوسط 
حسابي )۳,٠١(‏ » في حين كانت اقل درجات المشاركة في هذا الجانب الفقرة )٤٤(‏ التي 
تنص تنظيم الندوات وحلقات النقاش على وسائل الإعلام بمتوسط حسابي )۲,۲١(‏ . 

نلاحظ مما سبق أن مدى مشاركة المجتمع المحلي ودعمه وإسناده للإدارات المدرسيةء 
كانت منخفضة بشكل عام في المجالين الإداري والفني» في حين كانت درجة الإسناد في 
المجال الإداري أعلى منها في المجال الفني» ودون المتوسط في المجالينء وعليه يعزو 
الباحثان السبب في تدني مشاركة المجتمع» إلى التغيير الواضح في ثقافة المجتمع 
الفلسطيني وفكرهء ونظرته إلى التعليم. 

كما أن الوضع الاقتصادي والسياسي قد ساهم في ابتعاد المجتمع المحلي عن دعم 
الإدارات المدرسية أو العملية التعليمية برمتها وإسنادهاء على الرغم من المحاولات العديدة 
قي تغطية بعض القصورء فإن حجم الإرهاصات المتدفقة على المجتمع اكبر من قدراته 
على مواجهتهاء مما أدى إلى فتور العلاقة بين المجتمع المحلي والإدارات المدرسية. 

ناهيك عن انهيار ثقافة المفاهيم عند موّسسات المجتمع المحلي والمؤسسات التربويةء 
فالمجتمع يرى انه يشارك العملية التعليمية ويسند الإدارات المدرسية» من خلال ما يقدمه 
من جوانب مادية» متناسيا أن هناك جوانب كثيرة يغفلها المجتمع المحلي وموسساتهء 
وبالتالي فإن عدم إدراكه لهذه الجوانب جعله لا يهتم بهاء أو أن يحاول معرفتها. 

وهذا ما كشفت عنه هذه الدراسة» إذ اتضح أن المجتمع المحلي غير مهتم في إرساء 
قواعد للعلاقة بين المجتمع المحلي والمدرسة» مما دى إلى حدوث تجاوزات كبيرة وصعوبات 
أنقلت كاهل الإدارات المدرسية بالهموم والمشكلات التي ليس لها طاقة بهاء مما دى إلى 
انتقال كثير من ادوار الإدارة المدرسية ووظائفها إلى ادوار اجتماعية او اقتصادية. 

وتختلف نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة أبي سمرة وزملائه )۲٠١*١(‏ » التي 
اشارت إلى ان درجة تصور مديري المدارس الثانوية واولياء الامور لدرجة التفاعل بين 
الإذاة الدرسية المحم النطى كاتت متوسطة 
النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني ومناقشته: 

«هل تختلف درجة مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية 
الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية 
ومجالس الآباء باختلاف صفة المستجيب» وجنس المدرسة»؟ وللإجابة عن 
هذا السوّال استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةء وذلك كما هو واضح 
من الجدولين (1› ۷) . 


۳۹ 


مدى مشاركة الجتمع الحلى فى دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها د. محمد الطيطى 
في مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية ومجالس الباء د. تیسیر ابو ساکور 


الجدول )٦(‏ 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق بين درجة مشاركة المجتمع المحلي 
في دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر 
الإدارات المدرسية ومجالس الآباء باختلاف صفة المستجيب 


ا 


كما هو واضح من الجدول (1): فإن استجابات أعضاء مجلس الآباء لدرجة مشاركة 
المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل 
كانت أعلى من استجابات أعضاء الإدارة المدرسية» حيث بلغ متوسط استجاباتهم بىشكل 
عام (۲,۷۹) مقابل )۲,١٤١(‏ لدى أعضاء الإدارات المدرسية. 
الجدول (۷) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق بين درجة مشاركة المجتمع المحلي 
في دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر 
الإدارات المدرسية ومجالس الآباء باختلاف جنس المدرسة 


ا 
SE‏ ۷ 
في الجواتي داري 


E 
الدرجة الكلية‎ 


يتضح لنا من الجدول (۷): أن استجابات مجتمع الدراسة حول مشاركة المجتمع 
المحلي الإدارات المدرسية كانت أعلى لدى مدارس الإناث بمتوسط حسابي (۲,۹۰) مقابل 
(۲,۹۹) لدی مدارس الذکور. 
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مما سبق نرى أن استجابات أعضاء مجلس الآباء كانت أعلى من الإدارات المدرسية 
وضمن الدرجة المنخفضة» ويرى الباحثان أن السبب في ذلك ما يعتقده مجلس الآباءء من 
حيث إنهم يعتبرون أنقسهم جزءأً من المجتمع المحلي» كما يعتبرون أن ما يقدمه المجتمع 
المحلي للمدارس الحكومية - بغض النظر عما يقدمه لهذه المدارس- هو كاف وكثير» وأن 
الدعم المقدم من قبل المجتمع لهذه المدارس هو جهد يجب أن تقوم به الحكومة» ومن ضمن 
اختصاصهاء وأنها مكلفة بتقديم الدعم الكافي لهذه المدارس»ء ويعزو الباحثانء الأأسباب 
أيضا إلى أن المجتمع يرى أن ما يقدمه إلى المدارس كاف ومن ضمن إمكانات المجتمع. 

أما ما تراه الإدارات المدرسية من إجحاف المجتمع بحق موّسساته التربويةء فيعزوه 
الباحثان إلى أن المجتمع يتخلى عن جميع أدواره: (الاجتماعية والثقافية والاقتصادية 
والتربوية) » وغيرها من الأدوار التي يجب أن تكون ضمن آولوياتهء كما أن الفجوة الموجودة 
بين المدرسة والمجتمع بدت تتسع وبشكل كبيرء وذلك لإغفال المجتمع لكثير من القضايا 
المتعلقة بهذه القضايا وعدم متابعتهاء كما أن ابتعاد المثقفين عن هذه الجوانب جعل هذه 
الفجوة تتسع» ناهيك عن أن القصور واضح في جميع موّسسات المجتمع المحلي. 

ما ما يخص استجابات أعضاء الإدارات المدرسية حول درجة مشاركة المجتمع 
المحلي» فإن استجابات الإدارات المدرسية في مدارس الإناث كانت أعلى من الإدارات 
المدرسية في مدارس الذكورء ويرى الباحثان أن الأسباب في ذلك هي: أن المجتمع المحلي 
ينظر إلى مدارس الإناث نظرة تعاطف» فهم يدركون أن الإدارات المدرسية لمدارس الإناث 
غير قادرة على توفير الدعم لمدارسهم» وآنهم بحاجة إلى من يساعدهم» وذلك بسب أن 
المجتمع محافظ نوعا ما عن باقي المجتمعات» فيصب المجتمع المحلي كل جهده في تقديم 
الدعم لهذه المدارس» أيضا يهتم أبناء المجتمع المحلي ببناته» فهن فلذات أكبادهم»ء ولذلك 
هم حريصون على أن تكون هولاء الفتيات موّمنات في بيئة مدرسية جيدةء لذلك ترى هذه 
المدارس آن المجتمع المحلي يقوم بتقديم الدعم لها ومساندتهاء خلافا عما تراه مدارس 
الذكور. 

وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع نتائج دراسة غنوم )۲٠٠۶٤(‏ التي أشارت إلى أن هناك 
قصورا واضحا في العلاقة بين المجتمع والمدرسةء كما تتفق مع دراسة المسهلي )٠٠٠۲(‏ 
التي أشارت إلى أن درجة ممارسة آولياء الأمور الأعضاء في مجالس الآباء والمعلمين 
للمهمّات الموكلة إليهم كانت متوسطة. 


مدى مشاركة الجتمع الحلى فى دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها د. محمد الطيطى 
في مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية ومجالس الباء د. تیسیر ابو ساکور 


النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث ومناقشته : 
«هل تختلف درجة مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية 
الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية 
باختلاف الجنس» والمؤهلات العلمية والوظيفة»؟ وللاجابة عن هذا السؤال 
استخر جت المترسطات الايا والاتمرافات المعبارية وذلك كنا هى واهع من الخدرلين 
.)١-۸(‏ 
الجدول (۸) 


المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق بين درجة مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات 
المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية حسب الجنس 


سی ہے ورین س سرس سے سر سی 
مايقدمه المجتمع المحلي | ذكر ___| | a‏ 
و الاتاداية ا ا إا س | ها 


الدرجة الكلية : 


يتضح لنا من الجدول (۸): أن استجابات أعضاء الإدارة المدرسية في مدارس الإناث 
حول درجة مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها في 
مدارس مدينة الخليل كانت أعلى من استجابات الذكور» حيث بلغ متوسط استجابتهن نحو 
ذلك (۲,۱۱) مقابل )۲,٤٤(‏ لدی الذكور. 
الجدول )١(‏ 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق بين درجة مشاركة المجتمع المحلي 
في دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر 
الإدارات المدرسية حسب المؤهلات العلمية 
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يتضح لنا من الجدول (4): أن استجابات أعضاء الإدارة المدرسية حول درجة 
مشاركة المجتمع المحلي قي دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة 
الخليل كانت متقاربة لدى حملة الدبلوم وحملة البكالوريوس فما فوق» حيث بلغ متوسط 
استجابات حملة الدبلوم )۲,١١(‏ مقابل )۲,°٤(‏ لدى حملة البكالوريوس فما فوق. 
الجدول )٠١(‏ 


المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق بين درجة مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات 
المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية حسب الوظيفة 


EIT 
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مدى مشاركة الجتمع الحلي في دعم الإدارات المدرسية الشانوية وإسنادها د. محمد الطيطي 
في مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية ومجالس الباء د. تیسیر ابو ساکور 

يتضح لنا من الجدول :)٠١(‏ أن استجابات أعضاء الإدارة المدرسية حول درجة 
مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة 
الخليل حسب الوظيفة كانت متقاربة لدى المديرين والنواب والعاملين في مجال السكرتاريةء 
حيت بلغت مثوعظ استجابات الديرين )۴:3١(‏ مقابل ( ٠.6‏ دى التواب وآخيرا ١. 2١(‏ 
لدى العاملين في مجال السكرتارية. 

نلاحظ مما سبق أن استجابات أعضاء الإدارة المدرسية في مدارس الإناث حول درجة 
مشاركة المجتمع المحلي لهن» كانت أعلى من استجابات أعضاء الإدارات الذكور وضمن 
الدرجة المنخفضةء وعليه يفسر الباحثان هذه النتيجة بأن مقدار التواصل بين المجتمع 
المحلي والإدارات المدرسية في مدارس الإناث أعلى مما هو في مدارس الذكورء والسبب في 
ذلك هي ثقافة المجتمع المحلي في مدينة الخليل» حيث تؤّدي دورا كبيرا ومهما في مقدار 
الدعم الذي يقدم لهن» مع العلم أن المجتمع لا يسمح للمرأة بالتواصل مع الرجال إلا في 
حدود ضيقة» وبالتالي يسعى هذا المجتمع- ومن هذه الزاوية- إلى تأمين كل مستلزمات 
هذه المدارس حتى لا تضطر هذه الإدارات للبحث عمن يساعدهن» كما أن المجتمع المحلي 
ينظر إلى الأنثى على أنها عاجزة دائما وضعيفة عن تلبية حاجاتهاء وأنها بحاجة إلى من 
يساعدها. 


هذا من ناحية ومن ناحية آخرى توّدي عوامل الجذب في هذه المدارس دورا رئيساًء 
فعوامل الجذب في مدارس الإناث أعلى من عوامل الجذب في مدارس الذكورء والسبب في ذلك 
التنافس الشديد بين هذه الإدارات التي تسعى كل منها جاهدة إلى أن تظهر مدى نجاحها في 
إدارتها لمدرستهاء ومدى ما تحققه هذه الإدارات من انجازات لهذه المدارس. 

ما فيما يتعلق باستجابات أعضاء الإدارات المدرسية حول درجة مشاركة المجتمع 
المحلي وحسب موّهلهم العلمي» فإنه لم يكن له أي تأثير على استجابات الإدارات المدرسيةء 
والسبب في ذلك أن المجتمع المحلي عندما يتعامل مع الإدارات المدرسية لا ينظر إلى 
موهلهم العلمي أو تخصصهم» بل ينظر إلى المسمى الوظيفي فقطء بغض النظر عما يحمله 
من موّهل» فمدير المدرسة هو مدير سواء في الثانوية أو الأساسيةء وكذلك نائب المدير 


وسكرتير المدرسة. 
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وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع دراسة جونسون وجاري )۲٠٠*۷(‏ » التي شارت إلى أن 
أنواع العلاقات والمتغيرات الديموغرافية لها تأثير على معدل إنجاز الطلبة في أوكلاهوما. 
النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع ومناقشته: 

«هل تختلف درجة مشاركة المجتمع المحلى فى دعم الإدارات المدرسية 
الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر أعضاء مجلس 
الآباء باختلاف الجنس. والمؤهلات العلمية» والوظيفة »؟ وللإجابة عن هذا 
السوّال استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةء وذلك كما هو واضح من 
الجدولين )٠۳ -١١(‏ . 


)٠١( الجدول‎ 


المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق بين درجة مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات 
المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر أعضاء مجلس الآباء حسب الجنس 


ا ا 


يتضح لنا من الجدول :)١١(‏ أن استجابات أعضاء مجلس الآباء اللإناث حول درجة 
مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة 
الخلیل كانت أعلى من استجابات الذکور» حيث بلغ متوسط استجابتهن )۳,٠٤(‏ مقابل 
)۲,۷٤(‏ لدی الذکور. 


5 


مدى مشاركة الجتمع الحلى فى دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها د. محمد الطيطى 
فى مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية ومجالس الآباء د. تیسیر ابو ساکور 


)٠١( الجدول‎ 


المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق بين درجة مشاركة المجتمع المحلي في دعم الإدارات 
المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر أعضاء مجلس الآباء حسب الوظيفة 


يتضح لنا من الجدول :)١(‏ أن استجابات أعضاء مجلس الآباء حول درجة مشاركة 
المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل 
حسب المهنة كانت أعلى لدى التجار والعمال منها لدى الموظفينء حيث بلغت هذه الدرجة 
لدئ التجار (۴. 6١ء‏ تلاها العمال بمتوسط ابي )۴,*١(‏ » وأخيرا النوظقون بمشوسط 
حسابي (۲,۹۹) . 


٤٦ 
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الجدول )٠۳(‏ 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق بين درجة مشاركة المجتمع المحلي 
في دعم وإسناد الإدارات المدرسية الثانوية في مدارس مدينة الخليل من وجهة نظر 
أعضاء مجلس الآباء حسب المؤهل العلمي 


يتضح لنا من الجدول :)٠١(‏ أن استجابات أعضاء مجلس الآباء حول درجة مشاركة 
المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها في مدارس مدينة الخليل 
كانت متقاربة لدى الأعضاء الذين يحملون موؤهلاتهم العلمية دون الثانوي والدبلوم 
والبكالوريوس فما فوق» حيث بلغت هذه الدرجة لدى حملة الثانوية العامة (۲,۸۲) مقابل 
( ۸ لئ حل الدبلوم وأخبرا (۲,۹3) لدی حملة البگالوريوس فما فوق: 


۷ 


مدى مشاركة الجتمع الحلى فى دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها د. محمد الطيطى 
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مما سبق يتبن لنا أن استجابات أعضاء مجلس الآباء من الإناث حول درجة مشاركة 
المجتمع المحلي» كانت أعلى من استجابات أعضاء مجلس الآباء من الذكورء وضمن الدرجة 
المنخفضةء ويفسر الباحثان هذه النتيجة بأن الأمهات يراعين مستوى تحصيل بناتهن 
في هذه المدارس» وبالتالي لا يمكن أن ينقلن صورة قاتمة عن مدارسهن» كما آنهن يسعين 
إلى تجميل هذا الواقع ظنا منهن أنهن يقدمن خدمة إلى هذه المدارس» إضافة إلى أن هوّلاء 
السيدات يملكن وقت فراغ أكبر من الذكورء فحجم أعباء الذكور وأشغالهم ومسوّولياتهم أكبر 
من حجم أعباء الإناث ومسؤولياتهن» لذلك نجد أن الأمهات يتابعن بناتهن ويذهبن إلى 
الاجتماعات المدرسية»ء أما بالنسبة إلى الآباء فهم يتهربون من هذه الجلسات» وذلك بسبب 
الخلل في توظيف مجالس الآباء غير المرش. والتي تثقل كاهل الآباء بالأعباء المادية. 

ما فيما يتعلق باستجابات أعضاء مجالس الآباء حول درجة مشاركة المجتمع 
المحلي حسب المهنةء فنجد أن استجابات التجار والعمال أعلى من استجابات الموظفينء 
ويعزو الباحان النتيجة إلى أن التجار والعمال يمتلكون وقتاً أكبر من الموظفينء وبالتالي 
فهم يستطيعون تقديم خدماتهم إلى المدارس» كما أن التجار والعمال يبادرون إلى تقديم 
الدعم والمساندة بخلاف الموظفينء فالعامل يساهم بحرفيته لخدمة المدرسة» في حين 
يساهم التاجر بدعمه المادي لهذه المدارس» أما الموظف فربما لا يملك ما يساهم به في 
هذه المدارس. 

وأخيرا كانت استجابات أعضاء مجلس الآباء حول درجة مشاركة المجتمع المحلي 
حسب الموّهل العلمي متقاربة وضمن الدرجة المنخفضةء والسبب في ذلك أن عضوية 
مجلس الآباء غير محددة بموّهل علمي محدد» وأن جميع أعضاء مجلس الآباء متساوون في 
العضويةء حيث تتخذ القرارات بالأغلبيةء وان هناك اتفاقا واضحا على ما يتم يعمل ويقدمء 
كما أن جلساتهم واحدة. 

وتتفق هذه الدراسة مع دراسة خان )٠٠٠٤(‏ »التي أشارت إلى أنه يجب زيادة مشاركة 
أولياء الأمور في لقاءات بالمدرسة. 


۸ 
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التوصيات: 
في ضوء النتائج توصي الدراسة بالآتي: 
.١‏ أن تعمل الإدارات المدرسية على تقليل الفجوة بينهاء وبين المجتمع المحليء 
ومحاولة سدها وذلك من خلال: 
أ. توظيف أدوار مجلس الآباء من خلال ترشيد دوره وفاعليته. 
ب. العمل على تقوية العلاقات بين المجتمع المحلي والمدرسةء من خلال التركيز 
۲. العمل على توعية موسسات المجتمع المحلي بدورها تجاه الإدارات المدرسية 
أ. الاهتمام بإصدار نشرات توعوية دورية لموسسات المجتمع المحلي» تكون من 
ب. إشراك موؤّسسات المجتمع المحلي في الأنشطة والفعاليات المدرسية وفي 

المناسبات المختلفة. 

استغلال وسائل الإعلام في تقوية العلاقة والروابط بين المجتمع والمدرسةء 

وغرس القيم الايجابية. 

۳. العمل على تطوير ثقافة المفاهيم عند المجتمع» وبخاصة فيما يتعلق منها 
بالمدرسة. 

“. استدراج المتقفين في المجتمع للمساهمة في نشر الوعي لدى المجتمع المحليء 
وما يناط به من مسوؤولية تجاه المدرسة. 

.١‏ وضع خطط إستراتيجية ومبرمجة لتفعيل العلاقة بين المجتمع المحلي والمدرسة 
حتى يقوم المجتمع المحلي بدعم الإدارات المدرسية وإسنادها في مجابهة 
التيارات الثقافية السلبية. 

. العمل على استدراج موّسسات المجتمع المحلي داخل المدرسة» من أجل العمل 

۷ توفير مكتب لأعضاء مجالس الآباء داخل المدارس» من أجل متابعة أبنائهم 
الطلاب داخل المدرسة وخارجهاء ويقومون بالتناوب فيما بينهم لإشغال هذا 
المكتب. 


٤۹ 


مدى مشاركة الجتمع الحلى فى دعم الإدارات المدرسية الثانوية وإسنادها د. محمد الطيطى 


في مدينة الخليل من وجهة نظر الإدارات المدرسية ومجالس الباء د. تیسیر ابو ساکور 
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١ 
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. المسهلي» مسلم بن علي العبد. )١١۲(‏ . «مدى ممارسة مجالس الآباء والمعلمين للمهام 


الموكلة إليهم في محافظة ظفار في سلطنة عمان من وجهة نظر العضاء أنفسهم» 
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. المعشني» علي بن مسعود علي. (۲* )١‏ . «دور مدير المدرسة الثانوية في خدمة المجتمع 
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التربوية»» ورقة عمل مقدمة لندوة المجتمع والأمن المنعقدة بكلية الملك فهد الأمنية 
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